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Sunuş 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin 
değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli  ve  
planlı  bir  çalışmayı  kaçınılmaz  kılmıştır.  Sürekli  değişen  
ve  gelişen ortamlarda da  çağın gerekleri  ile  uyumlu  bir  
eğitim  öğretim  anlayışını  sistematik  bir  şekilde  devam  et- 
tirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde 
uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da 
iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına 
bağlıdır.  

Okullar,  değişen  dünyanın  dinamiklerini  yeni  kuşaklarla  buluşturmada  ve  geleceğin  
etkili bireylerinin  yetiştirilmesinde  en  önemli  işleve  sahip  olan  kurumlardır. Kapsamlı  ve 
özgün  bir çalışmanın sonucu  hazırlanan Stratejik Plan  okulumuzun çağa uyumu  ve  gelişimi 
açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini 
kapsa- maktadır. Okulların bu  işlevlerini  gerçekleştirmesini  sağlamada,  etkili  bir  planlamanın  
yanı  sıra  planların gerçekleştirilmesini  sağlayacak  örgütsel  kültüre  sahip  donanımlı  
çalışanlara gereksinim duyulmaktadır. Okulun  vizyon  ve amaçlarının  istenilen düzeyde 
gerçekleşmesi, okulun  etkililiğini artırmaktadır.  Okullar  bilginin  paylaşılmasının  yanı  sıra,  
birlikte  sorun  çözme  becerilerine  sahip donanımlı bireyleri buluşturan ve  geleceğin  liderlerini  
yetiştirerek,  geleceğin  lider ülkesinin  insan kaynakları gereksinimlerini karşılayan kurumlar 
olmak zorundadırlar.  Stratejik planlama, kurumların geleceği  doğru  planlamalarına  ve  bugünü  
görmelerine  olanak  sağlayan  çok  önemli  bir  süreçtir. Alemdar İlkokulu, eğitim öğretim 
kadrosuyla, geleceği planlamanın öneminin farkında olan bir kurum olma yolunda hızla 
ilerlemektedir. Amaç daha kaliteli bir eğitim olunca, okulumuzun tüm çalışanları bu amacı 
gerçekleştirmenin sorumluluğunu almadaki istekliliklerini açık yüreklilikle dile  getirmektedirler. 
Belirlenen  stratejik  amaçlar  doğrultusunda  hedefler  güncellenmiş  ve okulumuzun 2019-2023 
yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu 
kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.   
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında  her  türlü  özveriyi  gösteren  ve  sürecin  
tamamlanmasına  katkı- da  bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize teşekkür 
ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha  da artacağına inanıyor, 
tüm personelimize başarılar diliyorum. 

 
 
 
 

Mustafa Veli ŞAHİN 

                          Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın 

plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Strateji Geliştirme Ekibi 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mustafa Veli ŞAHİN Okul Müdürü 

(Başkan) 
Musa AYDIN  Müdür 

Yardımcısı 
(Başkan) 

Şeyma ÜNAL Öğretmen 
 

Gülsüm Özkan Rehberlik 
Öğretmeni 

Süleyman SÖNMEZ Veli (Okul Aile 
Birliği Başkanı) 

Nezahat  PEKTAŞ KARATAŞ Öğretmen 

Rafet OLCAY Sınıf 
Öğretmeni(Yönetim 
Kurulu Üyesi) 

Ahmet LEYLEK Öğretmen 

Mehmet KADIOĞLU Sınıf 
Öğretmeni(Yönetim 
Kurulu Üyesi) 

Pınar KOÇ ÜN  
 Veli 

  Özlem BULUT 
 

 Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 
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     Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuzun  stratejik planı; gerisinde 94 yıllık okulumuzun birikimini, kültürünü 

içinde barındırarak, geleceğe yönelik TKY ilkeleri ışığında okulumuzun 5 yıllık bir yol 

haritası olma özelliği taşımaktadır.   

       Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini 

sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, 

düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını 

taşımaktadır.  

 Belli bir süreç içinde oluşturulan “Alemdar İlkokulu Okulu Stratejik Planı”  ile 

okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya 

konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Alemdar 

İlkokulu Stratejik Planı 2019–2023 yılları arasındaki Alemdar İlkokulu Stratejik amaçları 

doğrultusunda, sonuçları ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya 

koymaktadır.  

         Okulumuz 2001-2002 eğitim öğretim yılında şimdiki binasına taşınmış olup o tarihten 

beri aynı binada hizmet vermektedir.  

       Okulumuz 1 Müdür, 12 Sınıf Öğretmeni , 1 İngilizce Öğretmeni, 1 Rehberlik Öğretmeni,3 

hizmetli ile eğitim ve öğretimi sürdürmektedir. Binamız 3 katlı olup kaloriferle 

ısıtılmaktadır. 1 toplantı salonu mevcut olup okulumuz Debbağlar mahallesinde 

konuşlanmıştır. 

  

 Müderris mah. , Bahçelievler  Mah. Pazaryukarı mah. Debbağlar mah. Öğrencilerine 

hizmet vermektedir.  

 

 

 

 

 

http://okulweb.meb.gov.tr/58/13/612810/dosyalar/Eğitimde%20TKY%20İlkeleri.doc
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ISPARTA İlçesi: YALVAÇ 

Adres:  
Debbağlar Mahallesi Uzun Yol 

Sokak No:15  
Coğrafi Konum (link) 

https://goo.gl/maps/gmTybnm

nf5H2 

Telefon 

Numarası:  
0246 441 55 01 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
706463@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://alemdario.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 
706463 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş 

Tarihi :  
2001 Toplam Çalışan Sayısı 21 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 173 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 5 

Erkek 214 Erkek 9 

Toplam 387 Toplam 14 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 32 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :32 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:28 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 
:7 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı 
2 814 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 X 2 

Sınıf Öğretmeni 9 3 12 

Branş Öğretmeni X 1 1 

Rehber Öğretmen X 1 1 

İdari Personel 1 X 1 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 1 X 1 

Toplam Çalışan Sayıları 14 7 21 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon ✓   

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha ✓   

Derslik Alanları (m2) 555 Kütüphane  ✓  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı  ✓  

Şube Sayısı 12 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 ✓  

İdari Odaların Alanı (m2) 42 İş Atölyesi  ✓  

Öğretmenler Odası (m2) 20 Beceri Atölyesi  ✓  

Okul Oturum Alanı (m2) 336 Pansiyon  ✓  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3239    

Okul Kapalı Alan (m2) 1344    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m2) 

99    

Kantin (m2) x    

Tuvalet Sayısı 9    

Diğer (………….)     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 15 15 30 3/A 17 14 31 

1/B 15 18 33 3/B 10 16 26 

1/C 20 11 31 3/C 15 16 31 

2/A 15 21 36 4/A 17 14 31 

2/B 16 20 36 4/B 10 17 27 

2/C 11 25 36 4/C 9 14 23 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı X TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı X Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 12 İnternet Bağlantı Hızı 16 

    

 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 942 014 940 529 

2017 980 284 971 010 

2018 1 080 304 1 080 594 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 67 Öğrenciye uygulanmıştır. 

ALEMDAR İLKOKULU 
STRATEJİK PLANI 

(2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          
MEMNUNİYET ANKET 

SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER 
SONUÇ 5 

ÜZERİDEN 

SONUÇ 

% 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

4,27 85,37 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

3,73 74,63 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,21 84,18 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,55 71,04 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,24 84,78 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 
alınır. 

3,22 64,48 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

4,12 82,39 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,93 78,51 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,91 78,21 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 2,49 49,85 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 2,60 51,94 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,93 58,51 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

2,78 55,52 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,54 70,72 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 14 öğretmene uygulanmıştır. 

ALEMDAR İLKOKULU 
STRATEJİK PLANI (2019-

2023) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE 
DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   

ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER 
SONUÇ 5 

ÜZERİNDEN 
SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,79 95,71 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,64 92,86 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. 

4,64 92,86 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,57 91,43 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. 

4,43 88,57 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

3,71 74,29 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

4,21 84,29 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,50 90,00 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

4,43 88,57 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir. 

4,71 94,29 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 
açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

4,71 94,29 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 
edilmiş yerler yeterlidir. 

3,29 65,71 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

4,57 91,43 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,40 88,02 
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Veli Anketi Sonuçları: 149 veliye uygulanmıştır. 

ALEMDAR İLKOKULU STRATEJİK PLANI 

(2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET 
FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SIR
A 

NO 

GÖSTERGELER SONUÇ 

5 

ÜZERİ

NDEN 

SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

4,44 88,86 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,46 89,13 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,46 89,26 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  3,85 77,05 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

4,41 88,19 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  
 

4,01 80,13 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  3,93 78,66 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

3,50 69,93 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

4,64 92,89 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,12 62,42 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,24 64,83 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 2,33 46,58 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

2,85 57,05 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,79 75,77 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör 

ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere katılmaya 

istekli olması 

Çalışanlar  Öğretmen kadromuzun tecrübeli öğretmenlerden 

oluşması. 

 Öğretmenlerde çok fazla değişimin olmaması. 

 Okul çalışanları arasında sağlıklı iletişimin olması. 

 Okul yöneticilerinin öğrencilerin kendini 

gerçekleştirmeye yönelik gayretlerine destek vermesi. 

 Okul çalışanları arasında sağlıklı iletişimin olması. 

Veliler  Velilerimizin eğitim öğretime ilgili olması. 

 Velilerimizin öğrencilerimizle ve okul ile iletişiminin 

iyi olması. 

Bina ve Yerleşke  Okul çevresinde okulu tehdit edecek kahve, internet 

kafe vb yerlerin olmaması. 

Donanım  Sınıflarda eğitim teknolojilerinin mevcut olması ve 

öğretmenler tarafından etkin bir şekilde kullanılması 

Bütçe  Velilerimizin bağışlarla destek sağlaması. 

Yönetim Süreçleri  Okul yöneticilerinin öğrencilerin kendini gerçekleştirmeye 

yönelik gayretlerine destek vermesi. 

 Okul yöneticilerinin okul çevre arasındaki iletişime 

önem vermesi. 

 Okulda önemli disiplin olaylarının olmaması. 

İletişim Süreçleri  Okul çalışanları arasında sağlıklı iletişimin olması. 

vb  Okul rehberlik servisinin olması. 

 Okulumuzda normal eğitim (tekli) yapılması. 

 Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve 

çalışanların bulunması 

 Okulumuzda özel güvenlik görevlisinin olması 

 Okulumuzun diğer okul ve kurumlarla iletişiminin 

güçlü olması. 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler  Öğrencilerimizin bazılarının evlerinin uzak olması 

derslere geç kalmaları. 

Çalışanlar  Sanatsal ve sportif faaliyetler için öğretmen bulmakta 

zorlanılması. 

Veliler  Eğitim öğretimi önemsemeyen bazı ilgisiz velilerin 

olması. 

 Kayıt bölgesinin çok geniş olmasından dolayı farklı 

profilde velilerin bir arada olması. 

Bina ve Yerleşke  Okul binasının çok eski olması. 

 Okul kütüphanesinin olmaması. 

 Kapalı spor salonunun olmaması. 

 Resim ve müzik atölyesinin olmaması. 

 Okul tuvaletlerinin yetersiz olması. 

 Binanın ilkokul binasına uygun olmaması. 

 Yangın merdiveninin olmaması. 

 Sınıfların çok kalabalık olması. 

Donanım  Okulun fiziki açıdan yetersiz olması. 

Bütçe  Okulumuzun herhangi bir gelirinin olmaması. 

Yönetim Süreçleri  Okul yönetiminde tek kişi olması, müdür 

yardımcısının olmaması 

İletişim Süreçleri  Okulda tek idareci olunca okul işlerinin 

yoğunluğundan dolayı çevre iletişimlerinde eksiklikler 

olabilir. 

vb  
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

 

Politik  Ailelerin daha nitelikli eğitime yönelmeleri. 

Ekonomik  Eğitimde fırsat eşitliğinin olması. 

 Velilerden herhangi bir ücret alınmaması. 

 Eğitimin ücretsiz olması. 

Sosyolojik  İlçemizin kültürel geçmişinin bulunması. 

 Halkın eğitimi önemser hale gelmesi. 

Teknolojik  Bilgisayar ve internet kullanımının artması. 

 Toplumda teknoloji kullanımının yaygınlaşması. 

 Okulumuzun teknolojik gelişim ve değişimleri 

izlemesi. 

 Teknoloji kullanarak okul güvenliğinin sağlanması. 

 

 

Mevzuat-Yasal  

 Eğitim öğretimle ilgili gerekli yasal düzenlemelerin 

yapılması. 

Ekolojik  

 Doğal denge hakkında insanların daha da 

bilinçlenmesi. 
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Tehditler 

 

Politik  Değişen MEB politikaları. 

 

Ekonomik  Aileler arasında ekonomik farkın çok olması. 

 Dünyadaki ekonomik bunalım yaşanması, gelir 

kaynaklarının azalması. 

 Okulun gelirinin olmaması. 

 Çevremizde iş imkanlarının az olması. 

Sosyolojik  Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması. 

 Şehrin ana yol üzerinde olmaması. 

 İlçenin il merkezine uzak olması. 

 

Teknolojik  İnternet kafelerin amacına uygun kullanılmaması. 

 Sınıflarda akıllı tahtaların olmaması. 

 Ekran bağımlılığının artması. 

 Velilerin ve öğrencilerin teknolojiyi yanlış kullanması. 

Mevzuat-Yasal  Mevzuatta sürekli değişimlerin olması. 

Ekolojik  Gelişen teknolojinin ekolojik sisteme zarar vermesi. 

 İlçemizde gelişen tarımsal faaliyetler sunucunda 

çiftçinin bilinçsiz ilaç ve gübre kullanması. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 

eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula devamsız öğrencilerin bulunması. 

2 
Okula adres bölgesi dışından  öğrencilerin gerçek dışı adres beyanıyla öğrenci 
kaydettirmeleri. 

3 Yabancı öğrencilerin bulunması. 

4 
Fiziki şartların yetersizliğinden dolayı hayat boyu öğrenmeden yeterli şekilde 
faydalanılamaması. 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

2 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

3 Ders araç ve gereçleri. 

4 Öğretmen yeterlilikleri (Sanatsal ve sportif alanda.) 

5 Okuma kültürü 

6 Sınıf mevcutlarının fazla olması 

7 Sınıf tekrarları 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının 
yetersizliği) 

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

3 Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

4 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

5 Bina tuvalet ve lavabolarının yetersizliği. 

6 Kapalı spor salonu ve sanatsal alanlar için kullanılabilecek sınıfların olmaması. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

   Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Evrensel eğitim ve öğretim ilkelerini benimsemiş, Türk Milli Eğitiminin genel amaçları 

doğrultusunda çalışan, sürekli bir değişim ve gelişme süreci içerisinde olan etkin, paylaşımcı ve 

iyi bir ahlaka sahip bireysel yeteneklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerili, 

Özgüvenli olmalarını, çevresi ile iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, 

Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap Verebilecek 

beceriler kazanmalarını, gelişen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik Özelliklerinin 

yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın, bireyler olmalarını, Sağlayan öğrenciler 

yetiştirmektir. 

 

VİZYONUMUZ 

Biz... Evrensel değerler ve Türk milli eğitiminin genel amaçları doğrultusunda, 

Günümüzde en büyük değer olan bilim ve teknolojideki değişim ve gelişmeleri takip etmek 

suretiyle; benlik saygısı gelişmiş, etkili iletişim becerilerine sahip, ilgi ve yetenekleri 

doğrultusunda sürekli bir değişim ve gelişim içerisinde olan, kısaca; Bireyin kendini 

gerçekleştirebilmesi için her türlü eğitim ve öğretim hizmetlerini sunmak için varız... 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 

❖ Önce insan,  

❖ Liyakat,  

❖ Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri  

❖ Karşılıklı güven ve dürüstlük,  

❖ Kültür öğelerine bağlılık,  

❖ Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,  

❖  Eğitimde süreklilik anlayışı,  

❖ Adaletli performans değerlendirme,  

❖ Bireysel farkları dikkate almak,  

❖  Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,  

❖ Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,  

❖ Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

❖  Sürekli gelişim ve iletişim  

❖ Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak  

❖ Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim 
öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.  

 

Stratejik Hedef 1.1.  

 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin 
her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gidermektir 
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Performans Göstergeleri  

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı%) 100 100 100 100 100    100 

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf 
öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul 

98 98 99 99 100 100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı 

97 97 98 98 100 100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı 

1 1 0 0 0 0 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu 
(0-1) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g. 
Okullar Hayat Olsun kapsamında 
açılan kurslara devam oranı (%) 
(halk eğitim 

99 99 100 100 100 100 

PG.1.1.h. 
Okullar Hayat Olsun kapsamında 
açılan kurslara katılan kişi sayısı 
(sayı) (halkeğitim) 

72 72 72 72 72 72 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul İdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir 
yıl okul öncesi eğitim almaları için velilere 
okul öncesi eğitimin öneminin anlatılması 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.3 
Oryantasyon eğitiminin öğrenciler 
açısından öneminin velilere anlatılması. 

Rehberlik Servisi, 
 Öğretmenler 

Eylül Ayının İlk 

Haftası 

1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenciye ulaşma 
çalışmalarının yapılması 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.5 
Devamsızlığı yirmi günden fazla öğrenci 
olmaması için gerekli çalışmaların 
yapılması 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 
Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.6 

Okulun fiziki yapısının Özel Eğitim 
ihtiyacı olan öğrencilere uygun hale 
getirilmesi için gerekli çalışmaların 
yapılması 

Okul İdaresi 
 

Eğitim Öğretim 

Süresince 

1.1.7 
Kurslara devamın önemi konusunda 
öğrencilerin bilgilendirilmesi 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 
 

Kurs süresince 

1.1.8 
Kursların duyurularının yapılıp daha 
cazip hale getirilmesi 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 
 

Eğitim Öğretim 

Süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 

istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  

  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı 
ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Kurum ve kuruluşlar tarafından 

düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel 

ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci 

oranı(%)  
 

20 25 30 40 50 60 

PG.1.1.b 
Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan 

öğrenci sayısı  

 
125 150 200 240 280 300 

PG.1.1.c. 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 

verilen eğitime katılan öğrenci sayısı  

 
85 120 150 180 220 250 

PG.1.1.d Öğrenci başına okunan kitap sayısı  

 10 13 20 25 30 35 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sanatsal, sportif, bilimsel ve kültürel 
faaliyetleri arttırıp öğrencilere sevdirmek. 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 
Veliler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.2 
Ders dışı egzersiz çalışmalarını arttırıp 
faaliyetler düzenlemek. 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 
 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 
ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, 
Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi 
vb.) katılmaları desteklenecektir.  
 

Öğretmenler 
Okul İdaresi 
 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

1.1.4 

Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer 
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma 
hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap 
okumaya yönelik ilgisinin artması 
sağlanacaktır.  
 

Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi 
Öğretmenler 
Veliler 

Hayat Boyu 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Okul web sitemizin kullanım 
sıklığı(%)  
 

30 35 40 50 55    65 

PG.3.1.b 

Okulumuz öğretmenlerinin 
ihtiyaç duyduğu bilgi, belge 
ve dokümanlara ulaşım oranı 
(%)  
 

100   100 100 100 100 100 

PG.3.1.c. 
Norm kadro doluluk oranı% 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.d Öğretmen başına düşen 
öğrenci sayısı 33 30 30 28 28 25 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.a. 

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri 
vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi 
yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler 
web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile 
düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle 
mükerrer bilgi taleplerinin önüne 
geçilecektir.  
 

Okul İdaresi 

Eğitim  Öğretim 

Süresince  

 

3.1.b. 

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, 
belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde 
erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman 
ve veri yönetim merkezi oluşturulması 
desteklenecektir.  
 

Tüm Paydaşlar  
 

Eğitim  Öğretim 

Süresince  

 

3.1.d. Ek bina veya yeni okul yapılması 
Tüm Paydaşlar 
 

Eğitim Öğretim 
Süresince 
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Stratejik Hedef 3.2. 

  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve 

diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Ödül alan personel oranı (%)  
 

0 1 1 2 2 3 

PG.3.1.b 

Öğretmenlerin derslerde 
teknolojiyi etkin kullanma 
oranı(%)  
 

70 75 80 80 85 90 

PG.3.1.c. Öğretmen başına düşen öğrenci 
sayısı 33 30 30 28 28 25 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.a. 

Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır  
 

Okul İdaresi 
Sene Sonu 
 

3.2.b. 

Eğitimde Fırsatları Artırma ve 

Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) 

Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve 

öğretmenlerin teknoloji kullanma 

yetkinlikleri artırılacaktır.  

 

Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

3.2.c Ek bina veya yeni okul yapılması 
Tüm Paydaşlar 
 

Eğitim Öğretim 
Süresince 
 



 

   33 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il 

ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 

görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

Mustafa Veli ŞAHİN           Önder AKKAYA 

     Okul Müdürü      Strateji Geliştirmeden Sorumlu  

                           Şube Müdürü 

 

 

            Mehmet KOCAGÖNCÜ 

                                              Milli Eğitim Müdürü 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 1 238 639 1 449 207 1 695 572 1 983 819 2 321 068 8 643 305 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 7000  7500 8000 8500 9000 40 000 

TOPLAM 1 245 639 1 456 707 1 703 572 1 992 319 2 330 068 8 683 305 


