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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun isttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin godstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlnde benim Inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!
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Gelecegin glivencesi saglam temellere
dayal1 bir egitime, egitim ise
ogretmene dayalidir.

- Mustafa Kemal Atatiirk

En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lAzzmdir. Bir milletin hakiki

kurtulusu ancak bu suretle olur. i
M. Kemal ATATURK



Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degigmis ve basari igin sistemli
ve planli bir ¢alismay1 kacmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda da cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam et- tirebilmemiz , belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili
bireylerinin yetistirilmesinde ©6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agi- sindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii ve tercihlerini kapsamaktadir. Okullarin bu iglevlerini gergeklestirmesini saglamada,
etkili bir planlamanin yani sira planlarin gergeklestirilmesini saglayacak oOrgiitsel kiiltiire sahip donanimli
calisanlara ge-reksinim duyulmaktadir. Okulun vizyon ve amaclarmin istenilen diizeyde ger¢eklesmesi, oku- lun etkililigini artrmaktadir. Okullar
bilginin paylagilmasinin yani sira, birlikte sorun ¢6zme becerilerine sahip donanimli bireyleri bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek,
gelecegin lider lilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar. Stra- tejik planlama, kurumlarin gelece§i dogru
planlamalarma ve bugiinii gdrmelerine olanak sag- layan ¢ok onemli bir siirectir. Alemdar Ilkokulu, egitim 6gretim kadrosuyla, gelecegi planlama-
nm 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag¢ daha kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim ¢alisanlar1 bu amaci
gergeklestirmenin sorumlulugunu almadaki istekliliklerini agik yiireklilikle dile getirmektedirler. Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmigtir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,
tiim personelime basarilar diliyorum.

Mustafa Veli SAHIN
Okul Miidiirti
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1. BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yliriiten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir.
STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Strateji Gelistirme EKkibi

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Mustafa Veli SAHIN Okul Mudari Muhammet ORUC Muddr Yardimetst
Liitfiye Seyma UNAL Ogretmen Giilsiim Ozkan Rehberlik Ogretmeni
Serkan KICALI Okul Aile Birligi Baskani Esma YAVUZ Ogretmen

Yiicel TURAN Okul Aile Birligi Baskan Yard. Faden YESIL Veli

Osman GULTEKIN Smif Ogretmeni Hakan YURTDADUR Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmigtir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuzun stratejik plani; gerisinde 104 yillik okulumuzun birikimini, kiiltiirinii i¢inde barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s1ginda okulumuzun 5
yillik bir yol haritasi olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla, lilkemize, ¢cevresine faydali,
kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgilin liretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir.

Belli bir siire¢ icinde olusturulan “Alemdar Ilkokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacima uygun bir bicimde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulasmak i¢in stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Alemdar ilkokulu Stratejik Plan1 2024—2028 yillar1 arasindaki Alemdar lkokulu
Stratejik amaglar1 dogrultusunda, sonuglar1 6lgiilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.

Okulumuz 2001-2002 egitim 6gretim yilinda simdiki binasina tagmmis olup o tarihten beri ayni binada hizmet vermektedir. 06.02.2023 — 05.02.2024 tarihleri
arasinda deprem giiclendirmesi nedeniyle sirasiyla Borsa Ilkokulu, Gazipasa Ilkokulu ve Fatih Ilkokullarinda egitim dgretime devam etmistir.

Okulumuz 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimecisi, 18 Sinif Ogretmeni , 1 Ingilizce Ogretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni,3 hizmetli ile egitim ve dgretimi siirdiirmektedir.
Binamiz 3 kath olup dogalgaz ile isitilmaktadir. 1 tane ¢ok amagh salonu mevcut olup okulumuz Debbaglar mahallesinde konuslanmaistir.

Miiderris mah. , Bahgelievler Mah. Pazaryukari mah. Debbaglar mah. ve Cars1 mah. 6grencilerine hizmet vermektedir.


http://okulweb.meb.gov.tr/58/13/612810/dosyalar/Eğitimde%20TKY%20İlkeleri.doc




Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi

Okulumuzda 2019-2023 déneminde uygulanan stratejik plan ayrintili olarak incelenmistir. Yapilan inceleme sonunda stratejik planin 6 bolimden
olustugu gérﬁlmﬁ.stiir. Bu boliimler: Giris ve Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Misyon, Vizyon ve Temel Degerler, Amag, Hedef ve Eylemler,
Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme boliimleridir.

Alemdar ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef ve 3.
amagcta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 4 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢cogunlugunda,
plan doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillar1 i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agik¢a gosterilmistir. Onceki plan
doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarmin artirilmasi, devamsizlik oranlarmin
azaltilmas1 ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen
ogrenci sayisi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmigtir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Paydaslarimizin
beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Miidiirligiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir. Kurumsal kapasite kullanimi1 temasi ile ilgili yonetici, 68retmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek
amactyla 2024-2028 doneminde lisansiistii egitimini tamamlayan personel sayis1 2’den 8’e yiikseltmeyi planliyoruz. Mahalli hizmet i¢i egitime
katilan personel sayis14’den 14’°e ylikselmistir.

2022 yilinda 1 personel masala ddiillendirme, 12 personel basar1 belgesi 7 personel iistiin basar1 belgesi almistir. Okulda iicretli 6gretmen gorev

yapmamaktadir. Okulda gdrev yapan tiim yoneticiler kadroludur. 2019 yilinda 6gretmen basina diisen 68renci sayis1 36 iken 2028 yilinda bu saymin 20

olmas1 hedeflenmistir.

Harcamalarda mali disiplinin saglanarak, finansal kaynaklar1 etkili, ekonomik ve verimli kullanmak stratejik hedefine ulagsmak i¢in okula
gonderilen 6denekler yerinde ve amaca uygun olarak kullanilmis, okula aile birliginin gelirlerini arttirmak i¢in kermes, gosteri, bagis, atik kagitlarin satisi
ve okul kantinin kiralanmasi gibi kaynaklar olusturularak eldeki maddi kaynaklarm arttirilmasina ve israf edilmemesine ¢aba harcanmistir. Bununla birlikte
elektrik ve su tasarrufu i¢in sensorlii lamba ve musluklar kullanilmaya baglanmis, 6grencilere rehberlik servisi ve smif 6gretmenleri tarafindan israftan
kaginma ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmus, ilgili alanlara tasarruf ve israftan kaginma ile ilgili afigler asilmistir. Tiim bu tedbirler uygulanirken
okulun ve dgrencilerin ihtiyaci olan ara¢ gereglerin alimmdan kagmilmamustir.
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Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal
yikiimlilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet alanlarmnin
belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Bu baglamda okulumuzu ilgilendiren mevzuat ve st belgelerden stratejik plan ekibi tarafindan incelenen ve kullanilan kanun ve
yonetmeliklerin listesi asagida sunulmustur

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

TARIH BELGENIN ADI
03/03/1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu
23/07/1965 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/06/1973 Milli Egitim Temel Kanunu
12/01/1961 [kdgretim ve Egitim Kanunu
13/01/2018 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
26/07/2014 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve I[lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
10/11/2017 Rehberlik Hizmetleri Ynetmeligi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizi kapsaminda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, i1 Milli Egitim Miidiirligii tarafindan hazirlanan
2019-2023 ve 2024-2028 donemlerine ait stratejik planlar, Yalva¢ Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, okulumuza ait 2019-2023 stratejik plani ve 12.
Kalkinma planinda egitim ile ilgili boliimler incelenmistir. Bu belgelerde okulumuza sorumluluk yiikleyen boliimlerin olup olmadigi degerlendirilmistir.
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Okulumuzun Kiinyesi

Ili: ISPARTA

Ilgesi: YALVAC

Adres: Debbaglar Mahallesi Uzun Yol Sokak No:15 Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/gmTybnmnfSH2
Telefon )46 441 55 01 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . . .
Adresi: 706463 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://alemdario.meb.k12.tr/
Kurum o . e
Kodu: 706463 Ogretim SeKkli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete
Giris Tarihi : 2001 Toplam Cahisan Sayisi 25
08 ) Kiz 235 Oéret Kadm 10
gt [Erkek [248 g [Erkek 12
yIor: Toplam | 483 y Toplam 22
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:26 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |5
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 412.51 ¢l Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

Miktan
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. Cahsan Bilgileri Tablo

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcist 2 - 2
Smif Ogretmeni 10 8 18
Brang Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayisi 14 11 25
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 10 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 490 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuari X
Idari Odalarm Alani (m2) 38 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 367 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2918

Okul Kapali Alan (m2) 1469

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (mZ2) 99

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6. Siiflara Gore Ogrenci Dagihmu

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 14 14 28 3/A 14 11 25
1/B 18 16 34 3/B 11 11 22
1/C 13 18 31 3/C 14 18 32
1/D 16 13 29 3/D 17 14 31
2/A 15 10 25 3/E 14 11 25
2/B 14 13 27 4/A 14 17 31
2/C 11 9 20 4/B 13 16 29
2/D 13 12 25 4/C 15 15 30
2/E 9 15 24 4/D 4 11 15

TOPLAM 123 120 243 TOPLAM 116 124 240
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 12 TV Sayis1 2

Masaiistii Bilgisayar Sayist 3 Yazici Sayist 2

Tasmabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi 35
Gelir ve GiderBilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iligskin son iki

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Son iki Yila Iliskin Mali Kaynaklar Tablosu

Yillar Okul Aile Birligi Gelirleri Odenekler Gider Miktar

2022 10250 - 12500

2023 15850 68451 75450




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, 6gretmen ve okul ¢calisanlar1 olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagl olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢eriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin
bilgi alabilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda

planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin
alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. I¢ paydaslarla anket

calismas1 gerceklestirilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari: 85 Ogrenciye uygulanmstir.
Tablo 9. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar

OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETI

ANKET SORULARI

Ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla
goriisebilirim.

Katihyorum

Kismen Katihlyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

2 Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla
goriisebilirim.
3 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathkla

goriisebilirim.

Sinif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili
kisilere ulastirir.

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim
tarafindan dikkate alinir.

Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

OKkulumuz yoéneticilerine giivenirim.

Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim.

Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim.

Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

11 Okulda yabanci Kkisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars: gerekli
giivenlik onlemleri alimr.

13 Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranis géormedim.

14 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davrams

gérmedim.
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15

Okulumuzdaki diger ¢cahsanlardan, (memur, hizmetli, vs)
hakaret vb. onur kirici davrams gérmedim.

16 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir.

17 OKkulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

18 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik)
zamaninda alabilirim.

19 Okulumuzda saghk sorunu yasadigimizda gerekli

hassasiiet iiisterilir.

20 Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

21 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime
yarayacagim diisiiniiyorum.

22 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arac-
gereclerden yararlanmlmaktadir.

23 Aradigim kaynaklan (kitap,dergi vs.) okulda
bulabiliyorum.

24 Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir.

25 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilece@im bir iist
egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.

26 Okulumuzdan Kkisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik

hizmeti alabilmekteyim.

Teneffiis siireleri yeterlidir.

Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler
hemen miidahale eder.

OKul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okul bahgesi, spor salonu alamders disinda da yararlanacak
sekilde diizenlenmistir.
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35 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet
diizenlenmektedir.

36 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek
katillyorum.

37 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkam
saglar.

38 Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkam

buluyorum.

39 Katilacagimz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz
dogrultusunda seceriz.
40 Katihgim kuliipleri faaliyetlerinden bir ¢ok sey 6grendim.

41 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii,
Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar
yapilmaktadir.

42 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarim

begeniyorum

43 Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek
davranmislarimz odiillendirilir.

44 Ogretmenler sinav sonuclarinin degerlendirmesinde
(sozlii, yazili sinav) tarafsiz davramirlar.

45 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil

davramlir.

46 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

47 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.)
kazandirilmaktadir.

48 Tercih sansi olsa yine bu okulu segcerdim.

Ogrenci memnuniyet anketine farkli siif seviyelerinden 85 6grenci katilmis olup genel memnuniyet orani1 %92,6 olarak belirlenmistir.



Tablo 10. Okul Calisanlar1 Memnuniyet Anketi Sonuclari

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI

ANKET SORULARI

(A) YONETIM

a) Yoneticilerin liderlik davranislari.

Kesinlikle Katiliyorum

Katihyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

1 Yoneticilerimiz cahsanlarin goriislerini dikkate
almaktadir.
2 Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
3 Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. X
4 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin X
iiretilmesini tesvik etmektedir.
5 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip
etmektedir.
b) lyilestirme etkinliklerine destek ve katilim
6 Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim
calismasimi) destekler.
7 Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-ici egitim, X
konferans ve seminer sonuclarini ¢calisanlarla
paylasirlar.
8 Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini
desteklemektedir.
9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarim vs . calisanlarla paylasir.
10 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarimn

¢) Motivasyon tammma ve takdir yaklasimi
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11 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin X
diizenlenen etkinliklere katilim saglar.

12 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, X
ogretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb.
duyurarak takdir eder.

d) Performans Degerlendirme

13 Yoneticinin cahisanlar1 degerlendirirken kullandig: X
kriterler calisanlara duyurulur.

14 Yoneticiler, calisanlarin performansim etkileyen X
sebepleri arastirmaktadir.

15 Yoneticiler, calisanlarin performanslarin yiikseltmek X
icin gerekli onlemleri alir.

e ¢) Insan Kaynaklarinin Etkili Yo6netimi

16 Yonetici tiim calisanlara gorevlerini (is tammlarini) X
bildirir.

17 Okulda diizenlenecek sosyal Kkiiltiirel faaliyetlere, X

egitsel kol vs.lere, calisanlarin ilgi ve yetenek ve
istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir.

18 Okulda cahsanlar arasinda gruplasmalar, X
dedikodular vs. olmaz.
19 Calisanlarin ozliik islemleri diizenli yapilir. X
20 Okulumuz huzurludur. X
21 Yoneticiler, karsi fikirlere saygihidir. X
f) Kararlara Katihm
22 Okulumuzla cahsanlarla ilgili kararlar, cahsanlarin X
katilmiyla demokratik bir sekilde alimir.
23 Okulda cahsanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler X
dikkate alinmaktadir
24 Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum . X

g) Calisma Ortam
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25

Okul teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

26 Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaclari
karsilanir.

27 Okulda ihtiya¢c duydugum malzemeye zamaninda
ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...)

28 Okulda ¢ahisanlara, ssmflara/biirolara yapilan ara¢ gerec
dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

h) Isbirligi ve fletisim

29 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda
iletilir.

30 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine
yardimci olur.

31 Okul yoneticileri ile saghkh iletisim kurabiliyorum.

32 Okulda, 6gretmenler ile saghkl iletisim
kurabiliyorum.

33 Okulda, diger calisanlar ile saghkl iletisim
kurabiliyorum.

i) Motivasyon ve Tatmin

34 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

35 Okulda kendimi giivende hissederim.

36 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

37 Aldigim iicret yeterlidir.

38 Okul yonetiminden memnunum.

39 Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davramslar,
calisanlar1 motive edici yondedir.

i) Kisisel ve mesleki gelisim

40 Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyaclarini
karsilamak icin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

41 Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri

icin gerekli destegi verir (HIE’lere katihmlarda,
yiiksek lisans yapmada vs...)
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k) Sosyal Etkinlikler

42 Calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

43 Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
severek katilmaktayim.

1) Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi

44 Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini X
dikkate alir.

45 Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

46 Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin
korunmasi icin gayret gostermektedir.

47 Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar X
toplanmaktadir.

Okul ¢aligsanlart memnuniyet anketine cogunlugu 6gretmenler olmak tizere 22 okul ¢alisan1 katilmistir. Genel memnuniyet oran1 %96,1 olarak
Hesaplanmistir

Tablo 11. Veli Memnuniyet Anketi Sonuclar

VELI ANKET FORMU

A) Ulasilabilirlik ve iletisim

Kesinlikle Katihyorum

Katihhyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

1 Okul dgretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebiliyorum.

Okul calisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goériisebiliyorum.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

| >

IR Al WN

Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde
diizenlenmektedir.

B) Dilek, Oneri ve Sikayetler
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8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alintyor. X
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. X
C) Giivenilirlik
10 Okul yoneticilerine giivenirim. X
11 Okul 6gretmenlerine giivenirim. X
12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. X
D) Giivenlik
13 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadr. X
14 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik dnlemleri alinir. X
15 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. X
E) Kararlara Katihm
16 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri almur.
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. X
18 Sinif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. X
F) Ogrenci isleri
19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. X
20 Ogrencimin notlarmi rahathkla takip edebiliyorum. X
21 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) X
zamaninda diizenlenir.
G) Egitim Ogretim
22 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler X
kullanmaktadir.
23 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. X
24 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli X
olarak takip ediyorum.
25 Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. X
26 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini X

diigiiniiyorum.
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27 Okulda verilen ddevler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya
uygundur.
H) Okulun Fiziki Ortam

28 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

29 Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

30 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

31 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

32 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
I) Sosyal,Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

33 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir.

34 Okul/kurum midiirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak
sekilde tasarlanmistir.

35 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

36 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

37 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimimi saglamaktadir.
J) Odiillendirme

38 Okulda, 6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigim
diistiniiyorum.

39 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

40 Bu okulu bagkalarma da tavsiye ederim.

Veli memnuniyet anketine toplam 322 veli katilmis olup genel memnuniyet ortalamast %91,0 olarak belirlenmistir.

Anket sonuglar1 degerlendirildiginde 6grencilerimizin okuldan memnuniyet ortalamasmin 92,6, okul ¢alisanlarimizin okulumuzdan memnuniyet
oran1 96,1 ve velilerimizin okulumuzdan memnuniyet orani 91,0 olarak hesaplanmaistir.
Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyini arttirdigi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz,

okulumuzdan beklentiler ile ilgili veriler toplanmistir.



Okulumuzun yaptig1 basarili calismalar ve bagsaramadigimiz ¢aligmalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer
almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon ve vizyon devami yoniinde

gorilis olusmustur.

GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir.
Tablo 12. Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olusu, siirekli devamsiz 6grenci sayimizin az olmasi, disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
basarili olan 6grencilerin ddiillendirilmesi, 6grenim ¢aginda olup kayitsiz 6grenci bulunmamast,

Cahsanlar Okul personeli ve 6gretmenlerin gorevine bagli olmasi, deneyimli, yeterli, ve giiclii 6gretmen ve ydnetici kadrosu, 6gretmenlerin
teknolojik gelismeleri siirekli takip eden ve yeniliklere agik olmasi, tiim okul ¢alisanlari arasinda is birligi ve iletisime 6nem verilmesi,
okulda bulunan yardimci personelin teknik konularda bilgili olmasi, rehberlik servisinin bagarili ¢aligmalar yapmasi

Veliler Veli-okul isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi, diizenli olarak veli toplantisi-tanisma toplantist vb. toplantilarin yapilmasi, sinif

ogretmenleri ile veliler arasinda giilii iletisim, okul aile birligi yonetiminin hem sosyal etkinlik hem de okulu gelistirme acisindan
ozverili ¢aligmalar yapmasi

Bina ve Yerleske

Cok amagli salonumuzun olmasi, okul bahgesinin yeterli biiyiikliikte, oyun alanlari ile siislenmis ve diizenli olmasi, konferans salonu
ve kapali spor salonunun olmasi, okulun sehir merkezine yakin olmasi ve ¢evresinde asir1 trafik yogunlugu olan caddelerin olmamasi

Donanim

Kiitiiphanemizin kurulmus ve aktif olarak ¢alisir olmasi, okul kamera sisteminin 7/24 ¢alistyor olmasi, yangin alarm sistemi bulunmast,
tiim siniflarda akilli tahta bulunmasi, ders arag-geregleri yoniinden herhangi bir eksiklik olmamas1

Yonetim Siirecleri

Okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi iginde olmasi, okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak ¢aligmasi, nitelikli ve diizenli egitim
ve etkinlikler diizenlemesi, okul yonetimi ile diger paydaslarin iletisiminin gii¢lii olmas1

Iletisim Siirecleri

Web sitemizin ve okulumuza ait sosyal medya kanallarinin aktif ve basarili bir sekilde kullaniliyor olmasi, veli sms bilgilendirme
sisteminin aktif olarak kullaniliyor olmasi, yonetim-6gretmen-veli arasinda iletisim kanallarinin siirekli agik olmas1
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Tablo 13. Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler Okul mevcudunun siirekli artmasi, siniflarin kalabalik olmasi, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi, yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin artmast,

Calisanlar Yeterli sayida temizlik personelinin bulunmamasi, giivenlik gorevlisi olmamasi, Okulda memur olmamasi.

Veliler GO¢men ailelerin dil ve iletisim sorunu, velilerin okula ilgilerinin yeterli olmamasi, velilerin ¢ocuklarma karsi asir1 koruyucu tavirlarinin

olmasi, velilerin kendi sorumluluklarini 6gretmen ve idareye yliklemesi

Bina ve Yerleske

Okul binas1 kismen eskidigi i¢in siirekli tamirat ve tadilata ihtiyag duymasi, okul mevcudu asair1 kalabalik oldugu i¢in
bahgenin tiim 6grencilerin kullanimi i¢in yetersiz olmasi, sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi nedeniyle siiflarda siirekli
kap1 kolu, pencere kolu vb. Tamir islerinin olmasi,

Donanim

Cok fazla smif olmasi nedeniyle okul internet aginin baz1 zamanlarda yetersiz kalmasii

Iletisim Siirecleri

Proje calismalarinin istenen diizeyde olmamasi, il dig1 veya yurt dis1 etkinlikler yapilmamasi

Tablo 14 Firsatlarimiz Tablosu

Politik Yerel yonetimlerin igbirligine acik olmasi, Farkli kamu kurumlarinda iist diizey yonetici olarak calisan velilerin olmasi

Ekonomik Okul cevresinde hayirsever vatandas ve velilerin bulunmasi, okul-aile birligi biit¢e yeterliligi ve cesitli yan gelirlerinin olmasi, belediye
ve diger yerel yonetimlerle aktif igbirligi imkani

Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, tiniversitelerle isbirligi icinde olunmasi, velilerin isbirligi yapilabilecek cesitli kurum ve kuruluslarda
calistyor olmalari, okulun bulundugu mahallenin gbzde ve popiiler bir mahalle olmas1

Teknolojik Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, siniflarda akilli tahta bulunmasi, okul internet sitesi ve sosyal medya kanallarinin aktif olarak

kullaniliyor olmast

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun ylriitiilmesi

Jeopolitik konum

Ulagim imkanlarinin yeterli olmasi, Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal
karmasa gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.
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Tablo 15. Tehditler Tablosu

Politik Merkezi simavlara yonelik 6grenci yetistirme beklentisi nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmast.
Ekonomik Okulun biiyiikliigiinden dolay1, maddi gelirlerin, giderleri karsilayamama ihtimali
Sosyolojik Adres bolgemiz disindan adres bulmak suretiyle gelen 6grenciler nedeniyle sinif mevcutlarmin asiri artmasi, yabanci uyruklu

0grenci sayisinin artmasi, ¢cevrede yasanan siddet olaylarmin artma egiliminde olmast

Teknolojik Baz1 6gretmenlerin teknolojik gelismelere agik olmamasi, kendini yetistirmek istememesi, sosyal medyanin 6grenciler
iizerinde etkisinin hizla artmasi, siber zorbalik veya sanal dolandiricilik olaylarinin artma egiliminde olmasi

Mevzuat-Yasal Stirekli degisen egitim politikalari,
Ekolojik Hava kirliligi ve sert hava kosullar1
Egitim 68retime erisim Okula servis araglar ile ulasim saglayan 6grencilerin olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Geligsim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligsim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alian goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.
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MiSYONUMUZ

Evrensel egitim ve dgretim ilkelerini benimsemis, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda ¢alisan, siirekli bir degisim ve gelisme siireci
icerisinde olan etkin, paylasimci ve iyi bir ahlaka sahip bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerili, Ozgiivenli olmalarmy,
cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglari kazanmalarini, Olaylara ¢cok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap
Verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik Ozelliklerinin yam sira, isbirligi ve ekip ¢alismalarma

yatki, bireyler olmalarini, Saglayan 6grenciler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Biz, E 1 degerl Tiick mi]li egjt ] srultusunda, Giiniimiizde en biyiik deger qlan bilj tekngl .
gel it m‘éjeelrlisealgegg:rrgé Veurgtt%lg;l%lglgﬂl( %tﬁlﬁidi e%u 11m ﬁ%@%ﬂerlfglg fs%% ,e1fnl Vléyu tenee elfer? g' l 1lgcllqlsvlfn a rsli(i)re 151m ve gelisim
cerismde olan, kisaca; Bireyih kendini ger €S1 161N turlii egitim ve ogretim hizmetlermi sunmak i¢in variz.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Tablo 16. Temel Degerlerimiz

1 GUVENILIRLIK 11 HESAP VEREBILIRLIK

2 ESITLIK VE ADALET 12 KATILIMCILIK

3 SEFFAFLIK 13 GIRISIMCILIK

4 TAKIM CALISMASI 14 SURECLERLE YONETIM

5 ILETISIM 15 TARAFSIZLIK

6 SAYGINLIK 16 ISBIRLIGI

7 ONCULUK 17 EVRENSELLIK

8 YENILIKCILIK 18 NEZAKET VE ZERAFET

9 PLANLI CALISMA 19 MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK

10 | OGRENCI MERKEZLILIK 20 KALITEYi ICSELLESTiRME
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BOLUMIV. GELECEGE BAKIS
Stratejik Amac 1:
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktur.
Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikly yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandwrilacaktir.
Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist §grenime gegisi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kayiplar: énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Stratejik Amag 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Stratejik Amac 4:

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirllacaktir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

Szl kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Izleme Rapor
(%) egeri Sikhigi Sikhigi
faGl:l'l'l Gzl gt @lortem Lty 25 65 45 60 80 9 100 6aydabir | Yilda bir
y
PG 1.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile;
ilgili verilen egitim 20 1 2 5 7 8 10 Yilda bir Yilda bir
sayisi
PG 1.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime 10 120 240 300 320 400 450 Yilda bir Yilda bir

katilan 6grenci sayisi

PG 1.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi 15 1 2 5 7 8 10 Yilda bir Yilda bir

PG 1.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen 20 120 240 500 700 800 1000 Yilda bir Yilda bir
egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG 1.1.6 Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayisi 10 1 2 5 7 8 10 Yilda bir Yilda bir

Koordinatér Birim Okul Miidiirliigii ve Rehberlik Servisi




Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Sivil toplum kuruluslari, ilge Kiitiiphanesi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Cevresel Etmenler

S1 Okul koridor kiitiiphanesi ve sinif kitapliklar1 zenginlestirilecek,
ogrencilerin sehirde bulunan kiitiiphaneden yararlanmasi i¢in
yonlendirilmesi saglanacaktir.

S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme

Stratejiler egitimleri ve etkinlikler yapilacaktur.
S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 15.000,00 TL
Tespitler Cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmislar kazanimlarin bulunmasi.
Ihtiyaclar Kaynak Ihtiyaci olacaktir.

Amag 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe .
ey B]a)sl‘;‘“’%m 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ity
egeri Sikhgi
(%)

Rapor
Sikhgi
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PG 2.1.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina (1YEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 2.1.2 ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG 2.1.3 20 giin ve iizeri 0zlrsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
PG 2.1.4 20 giin ve lzeri oziurli
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim

30 70 70 85 88 90 100 1 yil Yilda bir

40 60 60 75 88 90 100 1 yil Yilda bir

15 5 4 3 2 1 0 6 ay 3 ayda bir

15 5 4 3 2 1 0 6 ay 3 ayda bir
Midiir Yardimciligi

Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Rehberlik servisi

Velilerle iletisim kuramama

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP aracihgiyla akademik yeterliklerinin
artirilmas1 saglanacaktir.

S.3.Dijjital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S.4. iYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini Bu amag i¢in herhangi bir biitgeye ihtiyac yoktur.
Yapilacak ¢aligmalar 6nceden planlanip paydaslara duyurulur.
Tespitler
Okul- veli- ¢evre igbirliginin arttirilmasi
Ihtiyaclar
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TEMA I1: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe .
Performans Gostergeleri Btkisi | AR08 o0p4 2025|2026 | 2027 | 2028 | ldeme Rapor
Degeri Sikhigi Sikhigi
(%)
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, 100 1 2 3 4 5 6 Yilda Bir Yilda Bir
atolyeler
Koordinatér Birim Okul Miidiirlaga
is Birligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Hayirseverler
Riskler Maddi olanak temini ve caligmalarin is giivenligi acisindan riskleri
Stratejiler S.1. Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirsever velilerle is birlikleri yapilacaktir.
20.000,00 TL
Maliyet Tahmini
[lgili kurum, kurulus ve kisilerle iletisime gegilmesi
Tespitler
Ihtiyaclar [lgili kurum, kurulus ve kisilerin belirlenmesi ¢alismalarmi yapmak




Amac 4

A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 H.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedef
Performans Gostergeleri S Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
(%)
g e o L 20 80 30 40 50 60 75 | YidaBir | YildaBir
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
PG.4.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve 20 80 40 50 60 75 80 Yilda Bir Yilda Bir
toplum hizmeti ¢calismalarma katilan
PG.4.1.3 Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 20 5 10 15 20 25 30 Yilda Bir Yilda Bir
p{oje, yarisma Y,b' etkinliklere katilan
PG.4.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢cocuk 20 80 60 70 80 90 100 Yilda Bir Yilda Bir
oyunlar1 alt basliginda en az bir
PG.4.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢cocuk 20 1 1 2 3 4 5 Yilda Bir Yilda Bir
oyunlarma yonelik olarak diizenlenen

SAtra.teji‘ler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin

cOziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet

ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

[katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, yal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
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artirilacaktir. S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1
senligi yapilacaktur.

Maliyet Tahmini 80.000,00 TL

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilimda istekli
Tespitler olmalar1.
Thtiyaclar Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda yapilan ekinliklerin takibini saglayacak gorevliler,
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V.BOLUM: MALIYETLENDIRME

Alemdar Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesindeki temel amag; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siire¢lerinin saglam temellere oturulmasimna katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik

plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecek, kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.

Tablo 17. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

|
Genel Biitce

| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Di'er (OKkul Aile Birlikleri)

| TOPLAM

20.000 TL 30,000 TL 50.000 TL 70.000 TL 90.000 TL 260.000 TL
0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL

20.000 TL 30.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 80.000 TL 240.000 TL
40.000 TL 60.000 TL 100.000 TL | 130.000 TL  |170.000 TL 500 000 TL
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VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME
Alemdar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve
bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Alemdar ilkokulu 2024-2028 ddnemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Alemdar {lkokulu
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
almabilmesi i¢in Alemdar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi; degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun
analizidir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmas: hedeflerimizde ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise
Stratejik planin izlenmesinde her yilin sonunda izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirliigli ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda stratejik plan ekibi, rehberlik servisi, okul aile birligi ve etkinlik diizenleyecek 6gretmenlerle donemlik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde yapilanlar ve bir sonraki donemde yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Alemdar Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1 Alemdar ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.
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YALVAC.KAYMAKAMLI('}I
Alemdar llkokulu Miidiirliigii

5018say1l1 Kamu Mali Yonetim Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani ve diger
iist politika belgeleri esas alinarak Midirligimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve
ilkeler gergevesinde Midiirligiimiiz hizmet subelerinin katkilariyla katilimer yontemlerle
hazirlanan Yalvag Alemdar ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun

gorilmigtir.
Alemdar {lkokulu Stratejik Geligtirme Ust Kurulu
Sira Ad1 Soyadi Unvam Imza
1 | Mustafa Veli SAHIN Okul Miidiirii =;n’7 B

2 Litfiye Seyma UNAL ingilizce Ogretmeni (X/“/

3 Osman GULTEKIN Sinif Ogretmeni ( /(,‘ M
4 | Serkan KICALI Okul Aile Birligi Baskani W N

5 Yiicel TURAN Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcis "\;




